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"Das Unternehmerfrühstück"

Internationalisierung – Herausforderungen und Chancen 
für kleine und mittlere Unternehmen

Dipl.-Wi.-Ing. Burkhard Thost 5. Juni 2008, Volksbankhaus
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1. Globalisierung – Was geschieht mit der "Volkswirtschaft"?

2. Fußball-Europameisterschaft – nur wer dabei ist, hat eine Chance

3. Beispiel: Internationalisierung einer Dienstleistung

4. Exportweltmeister – eine Teamleistung

5. Schnelligkeit schlägt Größe – gute Chancen, reduzierte Risiken

Internationalisierung – Herausforderung und Chance für
Kleinere und mittlere Unternehmen
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Volkswirtschaften im Wettbewerb

Gespaltene Konjunktur

Größere Märkte – mehr Wettbewerber

Neue Rollenverteilung – ständige Herausforderung 

Impulse: Infrastruktur, Umwelt

Ressourcen, Energie

Lifestyle, Mobilität

Gesundheit und Wissen

1. Globalisierung – Was wird aus der "Volkswirtschaft"?
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Neue Aufstellung für kleine und mittlere Unternehmen

direkter Markteintritt – eine "Nummer" zu groß?

Kundennutzen und Kundenkompetenz

Global denken – regional handeln

Engineering, Produktion, Service

Veränderte Unternehmen – veränderter Binnenmarkt 

2. Fußball-Europameisterschaft – nur wer dabei ist, hat eine Chance
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1988 Bauprojektsteuerung Deutschland

2008 Bau, Verkehr, Anlagen, Energie 

Mit europäischen Kunden in die Welt –

Qualität, Flexibilität, Leistung

Bedarf und Nachfrage

Wertschätzung der Leistung

Konjunkturstabilität

3. Internationalisierung einer Dienstleistung
Beispiel:  THOST Projektmanagement GmbH
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PROJEKTE.  MENSCHEN.  ERFOLGE.

Projekte sind unsere Welt. Einmalig in ihren Bedingungen, Fristen und Ressourcen, 
herausfordernd im Ziel. THOST Projektmanagement koordiniert und steuert die 
Entwicklung, Planung und Realisierung im In- und Ausland, zielorientiert und unabhängig.

Ziele werden im Projektteam verankert. Organisation, Kosten, Verträge, Termine und 
Qualitäten sind die Handlungsbereiche. 

Hier liegt unsere Kompetenz, Verpflichtung und unser Potential:
Erkennen, Analysieren, Entscheiden, Handeln – Strategie und Umsetzung.

So werden Visionen Wirklichkeit. Ihre Vision. Ihr Projekt. Ihr Erfolg.

Gegründet 1987

Mitarbeiter: 160

Ingenieure / Wirtschaftsjur.: 130

Unabhängig

International

Zertifiziert nach
DIN EN ISO 9001:2000

Das Unternehmen
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Erfolgs-
orientierte 
Honorare

Beratung als 
Investition mit 
hoher Rendite

Return 
on 

Invest

ERFOLGSBAUSTEINE.  ANWENDUNGEN.  RETURN ON INVEST.

Umsetzungskompetenz: Der sichere Weg von der Vision zum Ziel.

Unsere Leistungen

Anwendungsbereiche / Branchen

Projektstrategien

Projektmanagement

Projektsteuerung

Fachkompetenzen

Bauten Verkehr Anlagen Energie

Entwicklung, Analyse, Beratung, 
Umsetzungskompetenz, Benchmarking

Ganzheitlicher Ansatz mit
Realisierungsverantwortung

Gesicherte Entscheidungs- und 
Handlungsgrundlagen, Umsetzung und 
Controlling

Themenorientierte Lösungen

Leistungen
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Projektstrategien

Projektmanagement

Projektsteuerung

Fachkompetenzen

Fundament jeder Projektleitung: die Projektsteuerung.
Solide Methodik, kritische Analyse, Systematik, Ideen und Diplomatie: 
Bewährte Wege zum Projekterfolg.

Wir steuern die Kernkompetenz aller Partner: 

Added Value – messbarer Mehrwert für unsere Kunden.

PROJEKTSTEUERUNG: 
OPERATIVE ERFAHRUNG. ADDED VALUE.

Kosten

ProjekterfolgTermine

Qualitäten

Verträge

Potentiale

Veränderungen

Koordination

Organisation

Leistungen
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KUNDEN: ERWARTUNG. BEWERTUNG. VERPFLICHTUNG.

Mehr als drei Viertel unserer Kunden arbeiten seit vielen Jahren mit uns. Ein klares Urteil.

Unser stetiges Wachstum und unser nachhaltiger Erfolg war und ist nur gemeinsam mit 
unseren Kunden möglich. 

Kundenerwartungen und -urteile sind kritisch und objektiv. Unsere Kunden honorieren 
Kompetenz, Commitment und Added Value mit Anerkennung und Treue. 

Balfour Beatty
Rail

Kunden
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Pforzheim

Berlin

München

Duisburg

Dubai, UAE

Bürostandorte:

Länder Regionen Standorte

Deutschland Pforzheim  Berlin  München  Duisburg  Erlangen  Braunschweig  Frankfurt  

Stuttgart   Leipzig,   UAE Dubai  Abu Dhabi,   Russland Moskau St. Petersburg Rostov

Novosibirsk Samara,  Usbekistan Taschkent,  Österreich Wien,  USA New York, Korea,

Schweiz Basel,   Nigeria Geregu Alaoji,  China Shanghai  Peking,  Thailand Bangkok,

Iran Assaluyeh,   Großbritannien Cardiff,   Indien Mandanapalle,   Ungarn Budapest, 

Niederlande Rotterdam,  Litauen,   Frankreich Paris  Straßburg  Toulouse,   Vietnam

Saudi Arabien, Südafrika Kapstadt,   Aserbaidschan Baku,   Trinidad und Tobago

In Projekten überall für Sie vor Ort.

Projektstandorte:
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Sparkassen / Banken
Pforzheim, Nagold, 
Mühlacker, Calw

Volksbank Pforzheim, Mühlacker

Polizeidirektion
mit Wache, Pforzheim

Feuerwache Reutlingen

EnBW Verwaltungsgebäude
Karlsruhe, Stuttgart, Esslingen

Ausgewählte Referenzen
Verwaltung
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Famila Center, Heidelberg, Frankenthal, Pforzheim
Rheinfelden, Waldshut

Einkaufszentren Besigheim, Alsfeld, Berlin (A10)

ECE Shopping Center Forum Ryazan, Toliati

OOO IKEA, MEGA family shopping centres: St. Petersburg, Samara, Novosibirsk, Rostov

Hochregallager, Möbel Rogg, Reutlingen

Möbelhäuser Pforzheim, Reutlingen, Balingen

Logistik Center, Esselte Meto, Heppenheim
Dr. Scheller Kosmetik, Eislingen, GER

Sony Logistik Center, Köln

Cargo Mega Terminal + Baggage Handling Systems Dubai, Korea

Ausgewählte Referenzen
Handel – Logistik
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Linde, Türkei, Iran, Saudi Arabien
Luftzerlegungsanlagen

Hoffmann La Roche, Basel
Pharmaanlage, Cellcultures

Selas-Linde, Marseille
Spaltofen

Bahnen Neubaustrecken, Ausbaustrecken,
Zugfertigung, Elekronische Stellwerke,
Elektrifizierung

Transrapid, Shanghai

Norddeutsche Affinerie (Kupfer) Hamburg

Siemens Oil & Gas, Förderung, Transport,
Aufbereitung

SMS Demag (Stahl), Düsseldorf

Cameron, Fertigungssteuerung Offshore

Ausgewählte Referenzen
Industrie – Anlagenbau – Rohstoffe - Infrastruktur
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Gas: AFAM (Nigeria), Geregu (Nigeria)
Alexandria (Ägypten)

GuD: Sumgait (Aserbaidschan)
Ca Mau (Vietnam)
Alaoji (Nigeria)
Bukarest (Rumänien)

Projektmanagement Bau, Site Management

AKW/Dampf: Olkiluoto (Finnland)

GuD: Kapstadt (Südafrika)

Terminplanung, Terminsteuerung

Braunkohle: BoA 2&3, Neurath

Steinkohle: Konvoi Projekte, Datteln

Integriertes Projektcontrolling, Termin- / Ressourcenplanung Engineering
Projektbefürworter Zuarbeit

wesentliche Mitarbeit Betroffene Abteilungen

Projektbefürworter Zuarbeit

wesentliche Mitarbeit Betroffene Abteilungen

(seit 01/2007)

(seit 01/2007) (seit 11 /2006)

Projektmanagement
Dr. Claes (sei t 11/2006)

Projektmanagement
Dr. Claes (sei t 11/2006)

(seit 01/2007)

Elektrische Systeme

Elektrotechnik

Elektrische Systeme

Elektrotechnik

Maschinentechnik

Anlagentechnik

Dampferzeuger
Maschinentechnik

Anlagentechnik

Dampferzeuger

Anlagenplanung

KW Datteln 4

Anlagenplanung

KW Datteln 4Projektsteuerung
M. Wegerich
Projektsteuerung
M. Wegerich

Controlling

Angeb./Auftr.management

Betriebswirtschaft

Controlling

Angeb./Auftr.management

Betriebswirtschaft

EEN-Organisation und Projektbeteiligte EIP

AbwicklungAngebot AbwicklungAngebot

Primavera

TMP - Struktur

SAP

PSP - Struktur

Primavera

TMP - Struktur

Primavera

TMP - Struktur

SAP

PSP - Struktur

SAP

PSP - Struktur

Strukturabgleich
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Vertrag Kosten TermineRessourceLeistungVertrag Kosten TermineRessourceLeistung

Ausgewählte Referenzen
Energie - Kraftwerke
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4. Exportweltmeister – eine Teamleistung

Großunternehmen im Weltmarkt –
Lösungskonzepte, Finanzkraft, Netzwerke

Kernkompetenz und Delegation – Erfolg durch Partner 

Kleine Unternehmen: Basis des Erfolges der Großen

Symbiose:
Marktteilnahme und Risikominderung für Kompetenz und Flexibilität
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5. Schnelligkeit schlägt Größe – gute Chancen, reduzierte Risiken

Nachfrage international analysieren –
Angebot für Gobal Player spezifizieren

"Ich bin schon da" – Partner vor Ort, Vertrauen durch Landeskenntnis 

Kundenerfolg ist unser Erfolg
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6. Ausblick

Eine erfolgreiche Nationalmannschaft braucht viele Helfer. 

Typische Binnennachfrage auf gestärkter Grundlage

Dienstleistung im Vormarsch

Chancen sehen – für den Erfolg begeistern. 
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 


